Przyjaznalecznica

LIKWIDACJA NOT
KORYGUJACYCH
ULEKARZY

WETERYNARII
OD LUTEGO 2026 ROKU

Z DNIEM 1LUTEGO 2026 ROKU ZLIKWIDOWANA ZOSTANIE MOZLIWOSC WYSTAWIANIA NOT KORYGUJACYCH.

BLEDY NIE ZWIAZANE Z DANYMI WYPLYWAJACYMINA WYSOKOSCI PODATKU (DOTYCZACE ILOSCI TOWARU, KWOTY
NETTO, STAWKI | KWOTY PODATKU, KWOTY BRUTTO), KTORE DO 31 STYCZNIA 2026 ROKU MOGA BYC KORYGOWANE

W DRODZE WYSTAWIANIA NOTY KORYGUJACEJ PRZEZNABYWCE LUB W DRODZE WYSTAWIENIA FAKTURY KORYGUJACEJ
PRZEZ SPRZEDAWCE, OD 1LUTEGO 2026 ROKU BEDA MOGtY BYC NAPRAWIANE WYtACZNIE W DRODZE WYSTAWIENIA
PRZEZ SPRZEDAWCE FAKTURY KORYGUJACEJ. ZMIANY TE BEDA DOTYCZYC TAKZE LEKARZY WETERYNARII
WYSTAWIAJACYCH LUB OTRZYMUJACYCH NOTY KORYGUJACE.

Marcin Szymankiewicz
Doradca podatkowy

rzypomnijmy, Ze stosownie
do art. 106k ust. 1 ustawy o VAT,
nabywca towaru lub ustugi, kté-
ry otrzymal fakture zawierajaca
pomylki, z wyjatkiem pomylek
w zakresie danych okreslonych w art. 106e
ust. 1 pkt 8-15 ustawy o VAT, moze wysta-
wi¢ fakture nazywang nota korygujaca.

Faktura powinna zawiera¢:

(...)

8) miare i ilo$¢ (liczbe) dostarczonych to-

waréw lub zakres wykonanych ustug;

9) cen¢ jednostkowsg towaru lub ustugi

bez kwoty podatku (cen¢ jednostkows
netto);

10) kwoty wszelkich opustéw lub obni-
zek cen, w tym w formie rabatu z ty-
tulu wezesniejszej zaplaty, o ile nie
zostaly one uwzglednione w cenie
jednostkowej netto;

11) wartos¢ dostarczonych towaréw lub
wykonanych ustug, objetych transak-

¢ja, bez kwoty podatku (wartoéé
sprzedazy netto);

12) stawke podatku albo stawke podatku
od wartoséci dodanej w przypadku ko-
rzystania z procedur szczegélnych,
o ktérych mowa w dziale XII w roz-
dziatach 6a,719;

13) sume wartosci sprzedazy netto, z po-
dzialem na sprzedaz objeta poszcze-
g6lnymi stawkami podatku i sprze-
daz zwolniong od podatku;

14) kwote podatku od sumy wartosci
sprzedazy netto,z podziatem na kwo-
ty dotyczace poszczegdlnych stawek
podatku;

15) kwote naleznosci ogétem;

(zob. art. 106e ust. 1 pkt 8 — pkt 15 usta-

wy o VAT).

Nota korygujaca wymaga akceptacji
wystawcy faktury (zob. art. 106k ust. 2
ustawy o VAT). W mysl art. 106k ust. 3
ustawy o VAT, nota korygujaca powin-

na zawieraé:

1) wyrazy ,Nota korygujaca”;

2) numer kolejny i date jej wystawienia;

3) imiona i nazwiska lub nazwy podatni-

ka i nabywcy towaréw lub ustug oraz
ich adresy i numer, za pomocg ktérego
podatnik jest zidentyfikowany na po-
trzeby podatku, a takze numer, za po-
mocg ktérego nabywca towaréw lub
ustug jest zidentyfikowany na potrze-
by podatku lub podatku od wartosci
dodanej;

4) dane zawarte w fakturze, ktérej dotyczy
nota korygujaca, okreslone w art. 106e
ust. 1 pkt 1-6 ustawy o VAT;

5) wskazanie tresci korygowanej infor-
macji oraz tresci prawidlowej.

Wazne: Przepisy art. 106k ust. 1-3 usta-
wy o VAT nie naruszaja przepiséw doty-
czacych wystawiania faktur korygujacych
(zob. art. 106k ust. 4 ustawy o VAT), za-
tem bledy, ktére moga by¢ naprawione
w drodze noty korygujacej przez nabyw-
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cg, moga by¢ alternatywnie skorygowane
w drodze wystawienia faktury koryguja-
cej przez sprzedawce.

Jak bowiem wynika z art. 106j ust. 1 usta-
wy o VAT, w przypadku, gdy po wysta-
wieniu faktury:

1) podstawa opodatkowania lub kwota
podatku wskazana w fakturze ulegla
zmianie,

2) (uchylony),

3) dokonano zwrotu podatnikowi towa-
réw i opakowan,

4) dokonano zwrotu nabywcy calosci lub
cze$ci  zaplaty, o ktérej mowa
w art. 106b ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT,

5) twierdzono pomytke w jakiejkolwiek
pozycji faktury,

— podatnik wystawia fakture korygujaca.

Z dniem 1 lutego 2026 r. przepis
art. 106k ustawy o VAT regulujacy moz-
liwo$¢ i zasady wystawienia not korygu-
jacych zostanie uchylony. Zatem od 1 lu-
tego 2026 r. nie bedzie juz mozliwosci
wystawiania not korygujacych. Zatem, le-
karz weterynarii (podatnik VAT'), ani nie
bedzie mégl wystawiaé not korygujacych
do otrzymywanych od kontrahentéw
faktur, ani tez kontrahenci (nabywcy ustug
lub towaréw od lekarzy weterynarii) nie
beda mogli wstawiaé not korygujacych.

Jak wynika z uzasadnienia projektu
nowelizacji z 16 czerwca 2023 r. (...)
W projekcie rezygnuje si¢ z rozwigzania
stosowania not korygujacych —wystawia-
nych w KSeF i poza KSeF — przez na-

bywcéw. Propozycja ta jest wynikiem
uwag zgloszonych w trakcie konsultacji
publicznych projektu, gdzie wskazywa-
no na nadmiarowos$¢ takiego rozwigza-
nia — zbyt wiele dokumentéw ksiego-
wych. Po zmianach bez wzgledu
na przyczyng koniecznoséci zmiany da-
nych na fakturze, bedzie wystawiana fak-
tura korygujaca. Jednoczesnie nalezy
oczekiwad, ze wprowadzenie e-fakturo-
wania i rozwiniecie procesu digitalizacji
rozliczert u podatnikéw przyczyni si¢
do ogdlnej poprawy jakosci danych
wprowadzanych na fakturach, ktére to
dane dotychczas z uwagi na bledy pod-
legaly poprawianiu na podstawie wysta-
wianych przez nabywcéw not koryguja-
cych. (...).

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze od 1 lu-
tego 2026 r. nie bedzie mozliwosci wysta-
wiania not korygujacych nie tylko do fak-
tur wystawionych od 1 lutego 2026 r., ale
takze do faktur wystawionych przed 1 lu-
tego 2026 r.

Przyklad: Spotka lekarzy weterynarii wy-

stawila fakture 19 stycznia 2026 r. dla fir-

my Y. Wystawiona faktura zawierata btad

(liter6wke) w adresie firmy Y. Blad zostat

zauwazony w ostatnich dniach stycz-

nia 2026 r. po otrzymaniu faktury przez

nabywce (firma Y):

* w styczniu 2026 r. blad moze zostaé
skorygowany poprzez wystawienia fak-
tury korygujacej przez sprzedawce
(Spétke) albo poprzez wystawienie no-
ty korygujacej przez nabyweg (firme Y),
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* w lutym 2026 r. blad moze zostaé sko-
rygowany wylacznie poprzez wystawie-
nie faktury korygujacej przez sprzedaw-
c¢ (Spotke).

Nalezy zauwazy¢, ze nowelizacja
z 16 czerwca 2023 r. zawiera przepisy
przejsciowe dotyczace not korygujacych.
Nie dotyczg one jednak mozliwosci wy-
stawienia po 31 stycznia 2026 r. not kory-
gujacych do faktur wystawionych przed
1 lutego 2026 1., a jednie zasad akceptacji
not korygujacych wystawionych przed
1 lutego 2026 r. oraz zasad wstawiania du-
plikatéw takich not korygujacych.

I tak, stosownie do art. 15 ust. 1 nowe-
lizacji z 16 czerwca 2023 r., do not kory-
gujacych wystawionych przez nabywce
towaru lub ustugi i niezaakceptowanych
przez wystawce faktury przed dniem
1 lutego 2026 roku stosuje si¢ przepis
art. 106k ust. 2 ustawy o VAT, w brzmie-
niu dotychczasowym.

Przyklad: Jezeli w poprzednim przykta-
dzie zostalaby wystawiona np. 27 stycz-
nia 2026 roku nota korygujaca przez na-
bywce (firma Y) i nie zostala ona
zaakceptowana do 31 stycznia 2026 roku,
to na mocy art. 15 ust. 1 nowelizacji
216 czerwca 2023 r. taka akceptacja musi
by¢ uznawana takze po 31 stycznia 2026 r.

Z kolei, w mysl art. 15 ust. 2 noweli-
zacjiz 16 czerwca 2023 r., do not kory-
gujacych wystawionych przez nabywce
towaru lub ustugi przed dniem 1 lute-
go 2026 r. stosuje sie przepis art. 1061
ustawy o VAT (dot. zasady wystawienia
faktur ponownie, tj. tzw. duplikatéw
faktur), w brzmieniu dotychczasowym.
Nalezy tutaj zauwazy¢, ze zasady wysta-
wienia faktur ponownie (tzw. duplika-
téw) z dniem 1 lutego 2026 r. ulegng
zmianie.

Podstawa prawna

* Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o po-
datku od towaréw i ustug (tj. Dz. U.
22025 1., poz. 775)

* Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r.
o zmianie ustawy o podatku od towa-
réw i uslug oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U.z 2023 r., poz. 1598 ze
zm.) — nowelizacja z 16 czerwca 2023 .

* Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o0 zmia-
nie ustawy o podatku od towaréw
i ustug oraz ustawy o zmianie ustawy
o podatku od towaréw i ustug oraz nie-
ktérych innych ustaw (Dz.U.z 2025 r.,
poz. 1203). ®

Marcin Szymankiewicz,
e-mail: marcinszymankiewicz@o2.pl
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ROZMOWA Z KAROLINA BRODZIAK, ZAtOZYCIELKA | TRENERKA VETHINK
ACADEMY ORAZ Z ANNA MIKLASZEWICZ, KOORDYNATORKA | TRENERKA
PROGRAMOW SZKOLENIOWYCH. OBIE tACZY WSPOLNA MISJA — WSPIERANIE
LUDZI PRACUJACYCH W BRANZY WETERYNARYJNEJ W BUDOWANIU
ODPORNOSCIPSYCHICZNEJ, SKUTECZNEJ KOMUNIKACJI| ZDROWYCH
ZESPOLOW. TO ONE STOJA ZA PROJEKTAMI EDUKACYJNYMI VETHINK
ACADEMY, KTORE POMAGAJA LEKARZOM WETERYNARII ODNALEZC
ROWNOWAGE MIEDZY PASJA, A CODZIENNYMI WYZWANIAMI PRACY

Karolina Brodziak.

KOMPETENCJE
KLINICZNE 2.0:
JAK ROZWOJ OSOBISTY

NIA PRACE
CZNICY

Anna Miktaszewicz.

vethink

ACADEMY

Monika Cukiernik: Karolino, Vethink
Academy powstato z mysiqg

o ludziach z branzy weterynaryjnej.
Skqgd pomyst na stworzenie zespotu
treneréw, ktoérzy koncentrujg sie nie
na kwestiach medycznych, ale

na kompetencjach biznesowych

i psychospotecznych?

Karolina Brodziak: Pomyst zrodzit si¢
z obserwacji codziennosci pracy w lecz-
nicach. Przez lata wspélpracowatam z le-
karzami weterynarii i widzialam, jak
ogromne obcigzenie niesie ten zawdd.
Z jednej strony — niezwykta wiedza, pa-
sja i zaangazowanie, z drugiej — stres,
przecigzenie emocjonalne, brak czasu
i trudne relacje z klientami. Zrozumia-
tam, ze najwigkszym wyzwaniem nie jest
brak wiedzy klinicznej, ale brak narzedzi
do radzenia sobie z emocjami, presja i re-
lacjami w zespole.

Tak wlasnie powstato Vethink Academy,
ktére wspélnie z Anig rozwijamy juz
od ponad trzech lat. Naszg misja jest
wspieranie ludzi w tej branzy tak, by mo-
gli pracowac skutecznie, ale tez po prostu



lepiej si¢ czu¢ w swojej pracy. Wierzymy,
ze dobrostan pracownika ma bezposred-
ni wplyw na atmosfere w zespole, jakos¢
obstugi klientéw i ostatecznie — na suk-
ces calej lecznicy.

W ostatnich latach coraz czesciej
mowi sig¢ o zdrowiu psychicznym

w zawodzie lekarza weterynarii.
Choé swiadomos¢ problemu rosnie,
wcigz niewiele os6b decyduje sie

na szkolenia dotyczgce dobrostanu
czy rozwoju poprzez dbanie o zasoby
ludzkie. Z czego to moze wynikaé?
Karolina Brodziak: Rzeczywiscie, $wia-
domos¢ rosnie — coraz wigcej os6b otwar-
cie méwi o przecigzeniu emocjonalnym,
wypaleniu czy depresji. Czesto sg to oso-
by, ktére doszly juz do granic wytrzyma-
tosci i szukaja pomocy psychologa, trene-
ra czy coacha. Ale miedzy swiadomoscia
a dzialaniem weciaz jest spora luka. Wie-
lu lekarzy weterynarii rozumie, ze ryzy-
ko jest realne, jednak nie widzi jeszcze po-
trzeby zapobiegania — nie traktuje
inwestycji w kompetencje migkkie jako
czego$ rownie waznego, jak szkolenia kli-
niczne.

AnnaMiklaszewicz: Do tego dochodza
czynniki praktyczne — przede wszystkim
finanse i czas. W matych lecznicach kaz-
dy wydatek jest doktadnie przeliczany,
a szkolenia z zakresu kompetencji psy-
chospolecznych czgsto wydajg si¢ mniej
pilne. Poza tym trudno znalez¢ moment
na zatrzymanie sie i refleksje, gdy praca
toczy si¢ w nieustannym tempie. Dlate-
go w zesztym roku skupiliSmy sie na uzy-
skaniu certyfikacji umozliwiajacej korzy-
stanie z dofinansowania z Bazy Uslug
Rozwojowych (BUR). Dzigki temu mo-
glismy stworzy¢ rézne formy szkolert
i doradztwa dopasowane do potrzeb
uczestnikéw. I widzimy, ze kiedy zespét
raz sprébuje takiego szkolenia, zwykle
chce kontynuowaé — bo efekty sg odczu-
walne natychmiast: poprawia si¢ atmos-
fera, komunikacja i efektywno$¢ pracy.

Skoro wiasciciele praktyk czesto
podkreslajq brak czasu i srodkéw,
dlaczego Waszym zdaniem warto
inwestowaé wiasnie w tak
zwanekompetencje migkkie?

Anna Miklaszewicz: Bo to inwestycja,
ktéra naprawde si¢ zwraca —zaréwno fi-
nansowo, jak i emocjonalnie. Badania
na calym $wiecie pokazujg, ze lekarze we-
terynarii naleza do najbardziej obcigzo-
nych psychicznie grup zawodowych. To
bezposrednio wplywa na jako$¢ obstugi,
komunikacje i stabilno$¢ zespotéw. Roz-

wijanie kompetencji psychospotecznych
w zespolach leczniczych przynosi wy-
mierne efekty: mniej nieporozumier,
mniej konfliktéw, wieksze zaufanie mig-
dzy pracownikami i klientami. Lepsza
komunikacja oznacza tez skuteczniejsze
leczenie i wigkszg lojalnosé opiekunéw
zwierzat. W efekcie poprawiajg si¢ nie
tylko relacje w zespole, ale tez wyniki fi-
nansowe kliniki. Dobrze funkcjonujacy
zesp6l to po prostu bardziej stabilny
i efektywny biznes.

W Waszej ofercie duzq role
odgrywajq szkolenia

z dofinansowaniem z Bazy Ustug
Rozwojowych. Czym wiasciwie jest
ten program i dlaczego warto

z niego skorzystaé?

Anna Miklaszewicz: Baza Ustug Roz-
wojowych (BUR) to ogélnopolski system,
ktéry umozliwia firmom —w tym leczni-
com weterynaryjnym — szkolenie si¢ z du-
zym dofinansowaniem, nawet do 80 %
warto$ci ustugi. Co wazne, moga z niego
korzysta¢ nie tylko placéwki zatrudnia-
jace personel, ale takze lekarze prowadza-
cy jednoosobowa dziatalno$¢ gospodar-
czg. Dzieki temu inwestycja w rozwdj
kompetencji nie musi by¢ duzym obcig-
zeniem finansowym. To realna szansa, by
podnies¢ kwalifikacje w obszarach, ktére
majg bardzo duzy wplyw na jako§¢ pra-
cy, a nie s3 wprowadzane na zadnym eta-
pie edukacji. Nasze szkolenia i ustugi do-
radcze — dostgpne w wyszukiwarce BUR
po wpisaniu Clinic Invest — obejmuja
miedzy innymi komunikacje z klientem,
radzenie sobie ze stresem, budowanie
kultury zespotowej i zarzadzanie. To
umiejetnosci, ktére decyduja o tym, czy
praca w lecznicy przebiega sprawnie
i w zdrowej atmosferze, a takze zmniej-

szaja ryzyko wypalenia zawodowego.

Jakie konkretnie szkolenia

mozna znalezé w Vethink Academy
w ramach BUR? Czy to gotowe
programy, czy raczej mozna je
dopasowac do potrzeb lecznicy?
Karolina Brodziak: Doste¢pne s3 zaréw-
no szkolenia, na ktére moga zapisa¢ si¢
wszyscy chetni, ale w przypadku, kiedy
zglasza si¢ do nas wiasciciel lecznicy, do-
pasowujemy zakres szkolenia do potrzeb
zespolu. W przypadku szkolen ogélno-
dostepnych (otwartych), s one prowa-
dzone w formie online, natomiast te
szkolenia ,szyte na miar¢” (zamkniete)
rekomendujemy, zeby odbywaty sie w for-
mie stacjonarnej. Kazda lecznica dziata
troche inaczej — inaczej wyglada codzien-
nos¢ w klinice calodobowej, a inaczej

w malym gabinecie. Dlatego nasze
warsztaty moga mie¢ rézng forme —
od jednodniowych spotkan po kilkueta-
powe programy dla calych zespotéw. Na-
sze programy obejmujg rézne obszary —
od pracy nad sobg i relacjami w zespole,
po strategiczne spojrzenie na rozwoj ca-
tej placéwki. Dlatego dziatamy w duecie,
uzupelniajac si¢ kompetencjami i do-
$wiadczeniem. Ja zajmuje si¢ gléwnie te-
matami zwigzanymi z przywédztwem
i rozwojem organizacyjnym. Z kolei Ania
skupia si¢ na szkoleniach z komunikacji,
odpornosci psychicznej i rozwoju osobi-
stego.

A jak wyglgda sam proces
uzyskania dofinansowania z BUR?
Wielu lekarzy obawia sig, ze to
skomplikowana biurokracja.

Anna Miklaszewicz: To duzo prostsze,
niz si¢ wydaje. System jest dzi§ znacznie
bardziej przyjazny. Najwazniejsze jest,
aby pamieta¢, ze dofinansowanie jest
przyznawane regionalnie, a szczegdly
programu zalezg od operatora w danym
wojewédztwie. Aby skorzystac z dofi-
nansowania, wystarczy wej$¢ na strone
Bazy Ustug Rozwojowych i sprawdzic,
kto jest operatorem programu w danym
regionie. Nastepnie warto skontaktowac
si¢ z operatorem w celu uzyskania infor-
macji, jakich dokumentéw potrzebuja
i czy w danym momencie sg dostepne
$rodki, a jak nie, to kiedy uruchamiajg ko-
lejna pule. Nastepnie mozna skontakto-
wac sie z nami — pomozemy dobra¢ od-
powiednie szkolenie i przygotowac opis
ustugi. Ostatnim krokiem jest zlozenie
wniosku o dofinansowanie, co nalezy zro-
bi¢ przed rozpoczeciem szkolenia.

Czyli mozna powiedziec¢, ze to

realna szansa na rozwoj zespotu bez
duzego obcigzenia finansowego?
Karolina Brodziak: Dokladnie tak.
W pracy lekarza weterynarii bardzo Ia-
two zapomnie¢ o sobie — codziennie sku-
piacie sie na pacjentach, czesto kosztem
wlasnego dobrostanu. Szkolenia w Ve-
think Academy to moment, by na chwi-
le si¢ zatrzymad, spojrze¢ na swoja co-
dzienno$¢ z innej perspektywy i znalez¢
sposoby, by pracowa¢ z wigkszym spoko-
jem, skuteczno$cia i satysfakcja. To real-
na inwestycja w ludzi, ktérzy tworza ja-
kos$¢ kazdej lecznicy. Jesli kto§ czuje, ze
potrzebuje takiego wsparcia — zaprasza-
my do kontaktu. Razem dobierzemy roz-
wigzanie, ktére naprawde zadziala
w praktyce.

Dzigkuje za rozmowe. @






