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REKTOR

ZWYBORU,
LEKARZ Z SERCA

Prof. Krzysztof Kubiak o tym, jak wroctawska weterynaria zmienia oblicze nauki

PRZEJSCIE Z SALI ZABIEGOWEJ DO REKTORSKIEGO GABINETU TO NIE TYLKO ZMIANA SKALI, ALE | WIELKA
ODPOWIEDZIALNOSC. PROF. DR HAB. KRZYSZTOF KUBIAK, REKTOR UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO WE WROCLAWIU,
ZDRADZA NAM, JAK DOSWIADCZENIA Z ZARZADZANIA TOPOWYM WYDZIAtEM WETERYNARII PRZEKUWA W SUKCES
CALEGO UNIWERSYTETU. W WYWIADZIE MOWI M.IN. O AMBITNYCH PLANACH BUDOWY NOWE.J KLINIK]I,

WALCE Z CHOROBAMI ODZWIERZECYMI W RAMACH NURTU ,,JEDNO ZDROWIE” |O TYM, DLACZEGO GtOS STUDENTA
MUSI BYC W MURACH UCZELNI StYSZALNY. BO — JAK SAM PRZYZNAJE — JEST PRZEDE WSZYSTKIM
+REKTOREM Z DYPLOMEM LEKARZA WETERYNARII”.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej
od lat posiada wysokg

kategorie naukowq i uznanie
miedzynarodowe. Jak duzy wptyw
na Pana strategie zarzgdzania catq
uczelnig ma model sukcesu, ktory
wypracowata ta konkretna
jednostka?

Jestem z pokolenia wychowanego
na wierszyku Jana Brzechwy ,Samo-
chwala w kacie stata”, ktéry panstwa czy-
telnicy doskonale znajg. Trudno chwali¢
samego siebie, ale rzeczywiscie mam
udzial w budowaniu silnej pozycji wro-
clawskiej weterynarii w jej akademickim
wymiarze. Kierowalem WMW — jako
dziekan —w latach 2012-2020. Osiem lat
to duzo czasu i wykorzystalismy go mak-
symalnie — Wydzial uzyskal miedzy in-
nymi ocene wyrézniajaca Polskiej Komi-
sji Akredytacyjnej kierunku studiéw
yweterynaria” (2012), status Krajowego
Naukowego Osrodka Wiodacego
(KNOW - 2014-1018), akredytacj¢ eu-
ropejska EAEVE (2015/2016 — 2025),
kategorie A plus w ocenie parametrycz-
nej, wysokie miejsce w rankingu szan-
ghajskim, I miejsce w rankingu Perspek-
tyw etc. Za tymi sukcesami kryje sie
zaangazowanie i praca wielu ludzi, ale tez
$wiadomos¢, ze wspdlczesna rzeczywi-
sto$¢ wymaga od nas profesjonalizmu
w dziataniu.

I nieustannie akcentuje,

ze zdobyte w ciagu obu
kadencji dziekanskich
doswiadczenia
wykorzystuje w zarzadzaniu
Uniwersytetem
Przyrodniczym

we Wroclawiu, ktérym

mam zaszczyt kierowaé
od dwéch lat.

Jako Rektor musi Pan dbaé

o zrownowazony rozwoj catej
uczelni, ale jako lekarz weterynarii
potrzeby swojego macierzystego
wydziatu zna od podszewki.

Jakie inwestycje infrastrukturalne
na weterynarii sq dla Pana
priorytetem w obecnej kadencji?

Od wielu lat staramy sie pozyska¢ $rod-
ki na budowe kliniki dla duzych zwierzat.
Rozpoczelismy te dzialania jeszcze
w czasie, kiedy bylem dziekanem i jest
oczywiste, ze kontynuuje je, bo nie da si¢
ukry¢, ze obecne zaplecze kliniczne jest
jednak niewystarczajace. Inwestycje in-
frastrukturalne w weterynarii to wymég
czasu — implementowanie technologii,
ktére odniosty sukces w medycynie czlo-

wieka wymagaja nowoczesnych prze-
strzeni. Trudno tomograf komputerowy
wsadzi¢ do pokoju, w ktérym do tej po-
ry na przyktad wykony-
walo sie podstawowe
badania. Tomo-
graf i rezonans
zZresztg mamy,
nasi lekarze
nie tylko
wykorzy-
stujg je do
leczenia
pacjentéw,
ale przede
wszystkim
do prowadze-
nia badan kli-
nicznych, a wiec
do pracy naukowe;j.
Zbudowali$my, dzieki
ogromnemu zaangazowaniu zmarfego
niedawno prof. Zdzistawa Kietbowicza,
nowoczesne centrum szkoleniowe chirur-
gii laparoskopowej. Mamy stanowiska
treningowe, blok operacyjny, wyposazo-
ny tak, ze nie powstydzilby si¢ tego nie-
jeden szpital. Ale wszyscy znamy powie-
dzenie, ze ci, ktérzy stoja w miejscu, tak
naprawde cofaja si¢. Dlatego postawili-
$my sobie cel i mam nadziejg, ze za kilka
lat spotkamy sie na otwarciu nowej klini-
ki dla duzych zwierzat.




Koncepcja One Health nie dotyczy tylko
uczelni, ktérg kieruje. To zintegrowane,
migdzysektorowe podejscie uznajace, ze
zdrowie ludzi, zwierzat i Srodowiska jest
nierozerwalnie polaczone, a wspélpraca
medycyny, weterynarii i ekologii jest nie-
zbedna do walki z chorobami odzwierze-
cymi, stanowigcymi okolo szes¢dziesie-
ciu procent choréb
zakaznych u ludzi,
antybiotyko-
opornoscig
1 zmianami
klimatu.
Trudno tu
nie  do-
strzec, ze
to podej-
$cie, promo-
wane  przez
Unie Europejska
chociazby poprzez
wspieranie konkretnych pro-

graméw badawczych i rozwojowych, do-
tyczy takze wszystkich wydzialéw Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.
Réwnie oczywiste jest, ze strategia One
Health wykracza poza mury naszej uczel-
ni. Dlatego we wspolpracy z rektorami
Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw

Slaskich, Akademii Wychowania Fizycz-
nego im. Polskich Olimpijczykéw oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu podjelismy inicjatywe dotyczaca
zawarcia porozumienia zwigzanego z t3
koncepcja. Prace trwaja i jestem gleboko
przekonany, ze zakoricza si¢ sukcesem,
a wiec wzmocnieniem naszego potencja-
tu naukowego, podniesieniem naszej po-
zycji miedzynarodowej, ale tez wzrostem
wplywu na otoczenie spoleczno-gospo-
darcze.

Wspomniatem juz, ze kierowanie uczel-
nig to duze wyzwanie. I odpowiedzial-
nos¢ za jej terazniejszos¢ i przyszlosc.
Najwazniejsi sg ludzie: pracownicy, dok-
toranci i studenci. Budowanie i troska
o wlasciwe relacje miedzyludzkie, zapew-
nienie dobrych warunkéw pracy oraz cig-
gle ich poprawianie to jedno z gléwnych
zadan rektora. Caly czas dazymy do do-
skonalosci w obszarze zaréwno nauko-
wym, jak i dydaktycznym oraz jestesmy
otwarci na wspélprace z szeroko rozu-
mianym otoczeniem spoleczno-gospo-
darczym. W kampanii wyborczej zade-
klarowalem kierowanie uczelnig oparte
na szacunku, komunikacje opartg na za-
ufaniu i dialogu, kulture pracy twércza,
otwartg i demokratyczna, ale tez wolno§é
i odpowiedzialnos¢, podmiotowos¢ wy-
dzial6éw, instytutéw i katedr, Senatu.

FOT. ARCHIWUM UPWR

Podkreslatem tez,

ze studenci powinni
uczestniczy¢ w dialogu
prowadzonym na uczelni —
prawdziwym.

Wszystkie te postulaty realizuje, bo nie
wyobrazam sobie, ze w kampanii moz-
na cos$ zadeklarowaé, a potem o tych de-
klaracjach zapomnied.

To prawda, koniczac kariere¢ dziekana
i skladajac przed Rada Wydziatu w ro-
ku 2020 ostatnie, krétkie sprawozdanie
mialem poczucie dobrze spelnionego
obowiazku. Na wydziale utworzono Cen-
trum Diagnostyki Eksperymentalne;j i In-
nowacyjnych Technologii Biomedycznych
(2014), Centrum Inzynierii Genetycznej
(2018) oraz w realizacji byto Centrum
Chirurgii Doswiadczalnej. Wydzial zo-
stal w tym czasie doposazony w najnowo-
cze$niejszg aparature medyczng. Pojawi-
ty si¢ symulatory do zajec¢ ze studentami.
Jednak najwicksza rado$¢ sprawity mi
oklaski oraz stowa uznania, ktére ustysza-
tem od czlonkéw Rady Wydziatu, gdy za-
koriczytem skiadanie sprawozdania. Dla
takich chwil warto sie stara¢ i cigzko pra-
cowat. To bylto bardzo mie.

Dzi$ méj nastepca doskonale troszezy sig
o Wydzial, ktéry caly czas sie rozwija.
Jako rektor wspieram wszystkich dzieka-

néw szesciu wydziatéw UPWr.

Oczywiscie. Kazdego dnia zabiegamy
o to, aby jako$¢ dydaktyki opierala si¢ tak-
ze na praktyce. W tym zakresie wspél-
pracujemy z biznesem, gospodarka, sa-
morzadami etc.
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Wroctawski wydziat medycyny weteryna-
ryjnej to doskonale wyposazona jednost-
ka, ktéra zatrudnia wysokiej klasy specja-
listéw. Najwyzsza jakos¢ prowadzone;
dydaktyki potwierdza ,Doskonatos¢ dy-
daktyczna kierunku weterynaria” przyzna-
na przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng
oraz kolejna pozytywna ocena ekspertéw
EAEVE. Oczywiscie dysponujemy pra-
cowniami symulacji i ten warsztat ciggle
wzbogacamy. Gdy wracam pamiecia
do lat, gdy bylem studentem, z dumg
stwierdzam, ze dokonat si¢ wrecz szoku-
jacy postep w mozliwosciach uprawiania

nowoczesnej dydaktyki.

Obie propozycje sa realizowane przez
wladze wydzialu. I oba kierunki dziafa-
nia popieram.

Dla uczelni kliniki to baza dydaktyczna.
Dla praktyki lekarsko-weterynaryjnej to
dziatalno$¢ ustugowa uregulowana sto-
sownymi przepisami. Musimy dzialaé
w granicach prawa, realizowa¢ dydakty-
ke na $wiatowym poziomie oraz zapew-
ni¢ najwyzszy standard $wiadczonych
ustug. I to robimy.

Hmm... moze odpowiem tak, rektorem
z dyplomem lekarza weterynarii. Cale
moje zawodowe Zycie zwigzane jest z we-
terynarig. W tym roku mija 35 lat pracy
w zawodzie. Wezesniej 5 1 pél roku
studiéw oraz 5 lat technikum weteryna-

ryjnego we Wrzesni. W sumie to ponad
45 lat weterynarii. Kawat czasu.

Przede wszystkim wciaz jestem zatrud-
niony w klinice, wiec silg rzeczy bywam
w niej czgsto, tak samo jak w pracowni
endoskopowej, ktérg wspéttworzylem,
rozmawiajac z kolezankami i kolegami.
Ze studentami prowadzg zajecia i jestem
na biezaco z tematami weterynaryjnymi,
w tym leczeniem zwierzat. Nie wyobra-
Zam sobie zreszta, ze mégtbym moja uko-
chang weterynari¢ odlozy¢ na bok.

Rozmawiata: Monika Cukiernik



